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1 Eeénjaar Gebiedscooperatie

Op maandag 6 januari 2014 zijn we gestart met Gebiedscodperatie O-gen. Het jaar 2013 stond in
het teken van de voorbereidingen voor de omslag van de Stichting Vernieuwing Gelderse Vallei
(SVGV), naar Gebiedscodperatie O-gen. Om de continuiteit van gebiedsontwikkeling in de regio
Kromme Rijn, Eemland, Heuvelrug en de Vallei te waarborgen, was een nieuwe en andere manier
van samenwerking nodig. De codperatie bleek daarvoor de juiste oplossing: meer eigenaarschap
en verantwoordelijkheid voor het gebied. Een samenwerking gestoeld op publiek,
maatschappelijk en sociaaleconomisch kapitaal. Samen zijn we de ogen en oren van het gebied.

In januari hebben we de officiéle start gevierd met ons netwerk; reeds aangemelde en ook
toekomstige leden. Drie vertegenwoordigers van de leden lieten de O-gen vlag van het balkon
op Huize Scherpenzeel symbolisch naar beneden rollen. Gebiedscodperatie O-gen was een feit.
In het eerste jaar is hard gewerkt om de coOperatie tot leven te brengen. Door leden te werven,
allerlei bijeenkomsten voor hen te organiseren en vooral door projecten uit te voeren en nieuwe
projecten op te starten. Met name de projecten in uitvoering en in ontwikkeling vormen het
kloppend hart van de organisatie. Dit zijn de activiteiten waar het welgemeend eigenbelang van
leden wordt omgezet in concrete activiteiten en daden en resultaten.

Na één jaar leeft de codperatie volop. O-gen heeft zich als naam gevestigd (en de naam SVGV
doen vergeten). Het fenomeen van de codperatie blijkt een goed antwoord te zijn op de roep
naar een meer participerende maatschappij. De eerste resultaten zijn dan ook hoopvol voor de
toekomst. Met regelmaat is er belangstelling vanuit andere delen in Nederland voor de vorm van
samenwerking is ons gebied: “wat is het geheim dat jullie je als zelfstandige organisatie staande
houden?”

Nog lang niet alles is uitgekristalliseerd. Rond effectief samenwerken en het delen van kennis
hebben we successen geboekt, maar zijn er ook nog volop mogelijkheden en kansen om ons te
verbeteren. Het is nog niet voor alle leden duidelijk welke activiteiten de colperatie
onderneemt. Hoog tijd om ons te verantwoorden naar de leden toe en ons verhaal van het
afgelopen jaar te vertellen. Dat doen we in dit jaarverslag. We blikken terug op onze leden,
projecten in uitvoering en ontwikkeling en op bestuur en organisatie. Bij dit laatste onderdeel
wordt ook ingegaan op de financién en een vooruitblik gedaan naar 2015.



2 Leden

Gebiedscooperatie O-gen is een ondernemende organisatie die werkt vanuit de wensen en
belangen van haar leden. Leden zijn de kern van onze organisatie. Samen met hen beschikken
we over brede kennis en ervaring op een groot aantal terreinen. Met de start van de codperatie,
begin 2014, is direct een solide basis gelegd voor het huidige ledenbestand. Vanuit 43 leden in
februari, zijn we doorgegroeid naar 116 leden ultimo 2014, waaronder 6 aspirant-leden. Ons
ledenbestand bestaat uit gemeenten en waterschappen (zogeheten P-leden), maatschappelijke
organisaties, belangenverenigingen en kennisinstellingen (M-leden), bedrijven, ondernemers,
grondeigenaren en particulieren (G-leden) (zie Figuur 1).
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Figuur 1. Een onderverdeling van het ledenbestand ultimo 2014.

Hiermee hebben we in één jaar een breed, maar ook zeer divers ledenbestand neergezet. In het
begin van het jaar is nog sprake geweest van een doelstelling om het aantal leden te laten
groeien met één lid per dag. Dit hebben we echter snel losgelaten. Vragen van nieuwe en
aspirant-leden maakten duidelijk dat er evenwicht moet zijn tussen verwachtingen gekoppeld
aan het lidmaatschap en activiteiten die de organisatie daarvoor teruggeeft. Een gecontroleerde
groei, waarin het behoud en versterken van ledenbetrokkenheid centraal staat prefereren we
boven een snelle groei waarin het risico bestaat dat niet aan de verwachtingen van nieuwe leden
kan worden voldaan.

Om een sterk netwerk te bouwen en behouden, is met name geinvesteerd in de betrokkenheid
van leden bij projecten en nieuwe ontwikkelingen. Naast gemeenten en provincies, die van
oudsher de voornaamste partners en opdrachtnemers zijn, hebben we in grotere mate een
beroep gedaan op de kennis en inzet van onze gebiedsleden om tot nieuwe initiatieven te
komen. Een goed voorbeeld hiervan is de verwachte toename in het vrijkomen van agrarische
bebouwing. Dit vraagstuk hebben we tijdens onze goed bezochte ledenbijeenkomst in juni voor
ruim ... aanwezigen geintroduceerd en heeft verder vervolg gekregen in de vorm van een
ledengroep. Hierdoor is dit thema onder andere bij de Regio Amersfoort hoog op de agenda
gekomen en heeft een student, via de Kenniswerkplaats, onderzoek uitgevoerd om de oorzaken
hiervan te achterhalen. Dit zien wij als een schoolvoorbeeld van gebiedsgericht werken: een
vraagstuk dat in de regio speelt, wordt door leden vanuit diverse invalshoeken en met
verschillende verantwoordelijkheden opgepakt.



Naast een ledenbijeenkomst rond vrijkomende agrarische bebouwing, hebben we in 2014 nog
negen ledenbijeenkomsten georganiseerd. Deels waren deze gericht op geselecteerde groepen
leden, zoals het wethoudersontbijt en de provinciale staten- en raadsledenexcursies, maar
veelal gericht op ontmoetingen rond een bepaald thema. Zo hebben we bijeenkomsten
georganiseerd rond de thema’s voedsel- en streekproducten, gebiedsmarketing, sociale media
en glasvezel in het buitengebied. Voor leden en introducés zijn ook platform- en/of periodieke
bijeenkomsten gehouden, waarin een speciaal programma of een streek centraal staat. Denk
hierbij aan de drie Grebbelinie platformbijeenkomsten en twee Streekplatforms Kromme Rijn.
Verder houden wij onze leden op de hoogte van nieuwe ontwikkelingen via ledenkranten en
maandelijkse nieuwsbrieven. Beide media zijn een groot succes. Elke maand weer laat de
nieuwsbrief tastbare resultaten in het gebied zichtbaar worden en een mooie bijdrage aan onze
missie leveren. Het bij elkaar brengen van diverse partijen uit het gebied, hetzij via
ledenbijeenkomsten of via nieuwsbrieven, is een waardevolle manier gebleken om ideeén en
initiatieven uit het gebied op te halen.



3  Projecten

Als cobperatie zijn we betrokken bij een breed pallet aan uitvoeringsprojecten. De projecten
zorgen voor de meest tastbare bijdrage van de codperatie aan het landelijk gebied. Onze
betrokkenheid verschilt per project. In sommige gevallen denken we mee bij het opzetten of
faciliteren van een projectaanvraag. Bij een groot aantal projecten hebben wij echter de
verantwoordelijkheid over het projectmanagement of de dagelijkse uitvoering hiervan. Eind
2014 waren wij trekker van maar liefst 58 projecten! De projecten die wij onder onze hoede
hadden zijn onder te verdelen in vier brede thema’s: natuur en water, landbouw, vrije tijd en
ruimtelijke kwaliteit en economie (zie Figuur 2).
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Figuur 2. Een onderverdeling van de projecten onder onze hoede ultimo 2014.

We bewegen ons op veel verschillende vlakken verspreid over ons werkgebied. Van de realisatie
van nieuwe natuur in de uiterwaarden Nederrijn en kavelruil Arkemheen, tot het vertellen van
de geschiedenis van Vliegbasis Soesterberg en het schrijven van een voedselvisie voor de Regio
FoodValley. De meeste van onze projecten in 2014 zijn uitgevoerd in opdracht van regio
FoodValley en de provincie Utrecht, voortvloeiend uit het AVP. Beide programma’s moeten
worden afgerond in 2015. Een overzicht van de projecten waaraan wij hebben gewerkt in 2014
is opgenomen in Bijlage 1. Een aantal in het oog springende projecten zijn hieronder verder
toegelicht. Ze zijn daarmee tevens voorbeelden van het werk van O-gen. Over ieder project is
wel een verhaal te vertellen, dit zou dit verslag echter tot een lijvig boekwerk maken. Bent u
geinteresseerd in het verhaal van een specifiek project? Zoek dan contact op met Marieke
Reijneker, onze medewerker communicatie en leden, via communicatie@o-gen.nl.

3.1 De Grebbelinie is boven water

Sinds 2007 ligt de programmacodrdinatie van de Grebbelinie in handen van O-gen. In 2014
hebben we op de linie veel concrete resultaten geboekt. Het jaar begon met de afronding van de
reconstructie Fort aan de Buursteeg. De voorbereidingen voor de bouw van het
bezoekerscentrum zijn inmiddels volop in gang. Eind februari 2014 heeft de selectie van
architecten plaatsgevonden. Vervolgens is er een bouwteam opgericht dat eind 2014



geresulteerd heeft in een duurzaam bouwkundig-ontwerp en een programma van eisen. De
aanbesteding kan naar verwachting medio 2015 van start gaan! De betrokken vrijwilligers
hebben een belangrijke bijdrage geleverd aan het tot stand komen van het inrichtingsontwerp.
Met omwonenden is ook verschillende keren overleg geweest om hen te informeren over de
ontwikkelingen omtrent het fort. Zo is hier in maart een vierde platformbijeenkomst
georganiseerd. Het hoogtepunt was de officiéle opening van het gereconstrueerde fort en de
ondertekening van de samenwerkingsovereenkomst tussen initiatiefnemers en toekomstige
exploitanten. Een ander hoogtepunt in 2014 was de opening van de gereconstrueerde post van
Lambalgen in september. De liniedijk in Woudenberg ligt er als nieuw bij en ook is er ruimte
gevonden voor de inpassing van een natuurvriendelijke oever. De coupures in de Grebbeliniedijk
zijn verder uitgebreid, onder andere in Leusden, Woudenberg en de Utrechtse Heuvelrug. De
herkenbaarheid van de linie is daarmee sterk verbeterd. Een beknopt overzicht van overige
activiteiten rond de Grebbelinie in 2014:

e Mei: Grebbeliniemaand, waaronder een wandeltocht met een verdubbeling van het
aantal deelnemers t.o.v. het voorgaande jaar.

e Juni: platformbijeenkomst in Bunschoten-Spakenburg rond het thema “Natuur in de
linie”

e  Oktober: platformbijeenkomst op de Grebbeberg in Rhenen.

e December: opening van de museumbunker in Leusden door de Commissaris van de
Koning provincie Utrecht.

De Grebbelinie is nu echt boven water gehaald. Voor 2015 ligt onze aandacht met name bij het
borgen van al deze resultaten en initiatieven in het bezoekerscentrum Fort aan de Buursteeg,.
Daarnaast willen wij de samenwerking met alle betrokken partijen optimaliseren, zodat de
Grebbelinie ook in de toekomst het hoofd boven water kan houden.

3.2 Natuurontwikkeling in de uiterwaarden Nederrijn

Gebiedscodperatie O-gen is nauw betrokken bij de totstandkoming van vrijwel alle Natura2000
gebieden gelegen in het werkgebied, waaronder Arkemheen-Eemland, Kolland, het Binnenveld
en de uiterwaarden Nederrijn. Onze betrokkenheid krijgt op verschillende manieren vorm. Een
van onze grootste opgave is de coordinatie en het management rond de uiterwaarden Nederrijn.
Dit project is gericht op het realiseren van een snoer van aaneengesloten natuurgebieden, om
daarmee onder meer te voldoen aan de eisen vanuit Natura 2000. Voor alle uiterwaarden in de
gemeente Rhenen, met uitzondering van de Blauwe Kamer en de Machinistenschool, zijn of
worden inrichtingsplannen opgesteld. Dit zijn ingewikkelde processen omdat er met veel
belangen rekening gehouden moet worden. Niet alleen vanuit de natuur, maar ook vanuit
waterstaatkundige eisen en de belangen van omwonenden. Op basis van de inrichtingsplannen
worden de benodigde vergunningen aangevraagd, een bestek opgesteld en een
aanbestedingsprocedure voor de uitvoering gevoerd. De Palmerswaard is als eerste aan de
beurt. In aanloop tot de herinrichting van dit gebied is in het najaar van 2014 een groot deel van
de vegetatie verwijderd. In de zomer en het najaar van 2015 vindt grootschalige herinrichting
plaats met veel grondwerk (o.a. graven van een geul en realiseren van een
hoogwatervluchtplaats). Het inrichtingsplan is hiervoor inmiddels gereed. De aanbesteding is
naar verwachting in de zomer van 2015. In dezelfde periode worden de uiterwaarden bij de



Rijnbrug opnieuw ingericht. Ook hiervoor is het inrichtingsplan nagenoeg gereed. Verder vindt
planvorming plaats voor de Elsterbuitenwaard en de Lunenburgerwaard.

3.3 Kavelruil: puzzelen voor groei

Op vele fronten en in vele gebieden is Gebiedscodperatie O-gen actief bij kavelruilprojecten.
Onze inzet varieert van het meedenken over de opzet, het begeleiden van de
financieringsconstructie, het opstellen van de aanpak tot de volledige uitvoering. In de zomer
van 2014 hebben wij van de provincie Utrecht formeel de opdracht gekregen voor een
functiewijziging van 60 ha. grond per jaar ten behoeve van natuur. Daarnaast hebben wij een
verkooptaak van circa €3 miljoen/jaar. In 2014 is hard gewerkt aan de realisatie van deze
doelstellingen en een concreet projectplan opgesteld. We zijn hier goed mee op weg. Zo is er
bijvoorbeeld €4.7 miljoen aan grond verkocht en 21 ha. aan nieuwe natuur gerealiseerd. Begin
2015 resteert daarmee nog zo’n 490 ha. aan actief BBL-bezit. Andere belangrijke voortgang is
geboekt bij de Modderbeek, de opstart van het kavelruilproject in Eemland en de voortgang in
de onderhandeling met Stichting de Boom over aankoop in de Elsterbuitenwaard. In Arkemheen
hebben de Gelderse gedeputeerde Van Dijk, heemraad Veldhuizen en codperatie directeur Van
Santen in februari letterlijk de kraan opengedraaid waardoor een plas-dras situatie in delen van
deze polder is gecreéerd. Het kavelruilproces dat hieraan vooraf ging is door ons uitgevoerd.

3.4 Vallei Boert Bewust

In het voorjaar van 2013 is onder varkenshouders in de Vallei het initiatief “Vallei Boert Bewust”
(VBB) ontstaan. Boeren leveren een belangrijke bijdrage aan onze maatschappij en willen dit via
VBB graag uitdragen in en aan hun omgeving. VBB is inmiddels een begrip in de regio. De VVB-
borden die iedere deelnemer ontvangt zijn herkenbaar door het hele gebied. En dit zijn er een
hoop, want eind 2014 telde het project 34 deelnemers uitgebreid naar vijf verschillende sectoren
(varkens, melkvee, pluimvee, kalveren en vlees). In 2014 heeft VBB zich wederom veel laten zien
en horen met een breed scala aan activiteiten. Op diverse oogstfeesten, markten, onthullingen
van Vallei Boert Bewust borden, open dagen, optochten en fietstochten heeft het bredere
publiek kennis kunnen maken met dit project. Op 3 maart bijvoorbeeld, vond de eerste
deelnemersbijeenkomst plaats. Hier konden VBB-deelnemers elkaar leren kennen er werd
uitgebreid gepraat over te plannen activiteiten. Vanaf medio 2014 werd de Vallei Boert Bewust
promotiewagen bij diverse evenementen geshowd. Hier zijn veel positieve reacties op
ontvangen. Ook voerden vele excursies en wandelingen langs verschillende VBB-deelnemers,
waaronder een bezoek aan de boerderij van Kees en Clara van Ravenhorst tijdens de O-gen
raadsledenexcursie. In 2014 heeft VBB zich zoals altijd getoond als een actieve organisatie die
zich op vele manieren aan het publiek toont. Een geheel overzicht van alle activiteiten is te
vinden op: http://www.valleiboertbewust.nl/jaarverslagen.

3.5 “Het buiten van Utrecht”

Gebiedscooperatie O-gen is tevens uitvoeringsorganisatie voor de Stichting Kromme Rijn /
Gebiedscommissie Kromme Rijn en voor het Leaderprogramma Kromme Rijn. De Kromme
Rijnstreek, ook wel bekend als “het buiten van Utrecht”, wordt gekenmerkt door een
afwisselend landschap met landgoederen, uitgestrekte natuur en vele fruitboomgaarden. Het
kent een waardevolle cultuurhistorie met de Nieuwe Hollandse Waterlinie en de Romeinse Limes
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binnen de grenzen. In 2014 stond hier veel op de agenda. Het Streekplatform, dat door ons in
samenwerking met het Leader programma wordt georganiseerd, is het afgelopen jaar
uitgegroeid tot een belangrijk regionaal netwerkevenement voor bewoners, ondernemers,
maatschappelijke organisaties, bestuurders en publieke partijen. Op dit platform worden
ideeén, initiatieven en ontwikkelingen gepresenteerd en kunnen juist door de grote
verscheidenheid in aanwezigen, partijen met elkaar verbonden worden. Bij ieder Streekplatform
staat een thema, project of programma centraal. In het voorjaar was dit “Kracht en Pracht”, een
LEADER-project gericht op gastvrij ondernemen, en in het najaar “Platteland en Ommestad”.
Afgelopen jaar zijn nog enkele projecten vanuit huidige LEADER programma periode (2007-2014)
opgeleverd, waaronder het Kersenmuseum op het fruitteeltbedrijf van de familie Vernooy in
Cothen. In 2014 is ook gewerkt aan een vervolg van het LEADER programma. Naar het zich laat
aanzien zal het programma zich ook in de Vallei gaan afspelen, waardoor ook een grotere
interactie tussen de verschillende deelgebieden kan ontstaan. Een mooivoorbeeld hiervan is de
mogelijke oprichting van een Kromme Rijn Boert Bewust initiatief

3.6 Kenniswerkplaats

Gebiedscodperatie O-gen werkt samen met een groot aantal kennisinstellingen om studenten
en docenten in te zetten op regionale vraagstukken. Daarmee leveren zij een concrete bijdrage
aan de groei en ontwikkeling van ons gebied en wordt het onderwijs in de regio beter op de
praktijk afgestemd. Veel van deze instellingen zijn ook lid van onze codperatie. In 2014 kreeg de
Kenniswerkplaats een verankering binnen het Regio FoodValley programma. Met de Regio is een
projectovereenkomst gesloten voor de periode 2014/2015. Hier zijn de volgende prestaties in
opgenomen:

e Realisatie van ten minste 15 Kenniswerkplaats-projecten

e Opstellenvan een regionale kennisagenda

e Delen en verspreiding op opgedane kennis binnen de Kenniswerkplaatsprojecten via het
landelijk Kenniswerkplaats-netwerk.

e Aansluiting te zoeken bij nieuwe Europese programma’s en opstellen van een ontvankelijke
aanvraag in het kader van Horizon2020.

In 2014 zijn diverse projecten rond Kenniswerkplaats gestart en gerealiseerd. Studenten van het
Van Hall Larenstein hebben bijvoorbeeld een business plan “Mouterij Doesburger Eng”
opgesteld, gericht op de ontwikkeling en exploitatie van een regionale mouterij in Ede. Andere
studenten van het Van Hall hebben in opdracht van dorpswerkgroep Stroe, de mogelijkheden
onderzocht om een schaapskooi in Stroe te ontwikkelen en exploitabel te maken. Ook is door
een grote groep studenten Planologie en Landschapsarchitectuur van Wageningen UR een
integrale ruimtelijke visie voor de regio Gelderse Vallei voor de lange termijn (2020 en 2030)
opgesteld. Studenten van verschillende instellingen worden bovendien op diverse terreinen
ingezet bij het project Vallei Boert Bewust.



“Waar wetenschap en de praktijk elkaar raken”

Bart Steman, BSc student Landschapsarchitectuur en Ruimtelijke Planning (WUR), heeft voor de
Kenniswerkplaats onderzoek uitgevoerd naar de oorzaken van vrijkomende agrarische bebouwing
- Mijn intentie voor het schrijven van mijn Bachelor scriptie, was om een maatschappelijk
probleem aan te pakken. Sinds het begin van mijn studie Landschapsarchitectuur en Ruimtelijke
Planning aan de Wageningen UR, ben ik geinteresseerd geraakt in de relatie tussen wetenschap
en de praktijk. In mijn ogen is de wetenschap er in eerste instantie om problemen uit de
maatschappij (de praktijk) te analyseren en daarvoor nieuwe concepten en oplossingen te
bedenken. Door gebiedscodperatie O-gen aan te schrijven met de vraag of zij nog een ruimtelijke
relevant vraagstuk hebben liggen, ben ik in een interessant proces terecht gekomen met een
open einde. In de Gelderse Vallei is de leegstand van agrarische bebouwing een steeds groter
maatschappelijk probleem waar meerdere partijen in het gebied mee worstelen. Het doel van
mijn onderzoek was om de oorzaken en problemen te achterhalen die bij het vrijkomen van
agrarische bebouwing spelen. Door eerst te onderzoeken waar de problemen zitten, kunnen
vervolgens nieuwe en betere oplossingen worden bedacht. Ik heb gemerkt dat ik als student
echt iets kan bijdragen aan het oplossen van een maatschappelijk probleem. Dé oplossing is er
niet en deze heb ik ook niet gevonden, maar door het uitvoeren van een drie maanden durend
onderzoek heb ik wel een beeld kunnen schetsen van de problematiek. Mijn eindrapport vormt
hiermee de basis voor vervolgstappen die genomen worden door de Gebiedscodperatie.
Hiermee heb ik aan kunnen tonen dat het doen van wetenschappelijk onderzoek tijdens je
studie maatschappelijk relevant kan zijn en daarmee een grote toegevoegde waarde heeft.
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4  Ontwikkeling

Gebiedscooperatie O-gen werkt aan de hand van de ontwikkelagenda aan het aanzwengelen,
opzetten en voorbereiden van nieuwe ontwikkelingen in de vorm van activiteiten, projecten en
programma’s. De ontwikkelagenda geeft ons sturing. Welke vraagstukken spelen er in het
gebied en hoe gaan wij ons hier de komende jaren voor inzetten? De ontwikkelagenda is een
dynamische agenda die wordt gevoed en bepaald door onze leden. In interactie met partijen uit
het gebied identificeren we relevante onderwerpen voor op de agenda en zetten we deze om in
concrete activiteiten (zowel qua inhoud als financién). In 2014 is hard gewerkt aan een aantal
onderwerpen op de ontwikkelagenda, onder andere:

e Deontwikkeling van een businesscase voor glasvezel in het buitengebied.

e Ontwikkeling van activiteiten in de vrijetijdssector en het nadrukkelijker betrekken van
ondernemers in de aansturing en ontwikkeling van nieuwe projecten, programma’s en
activiteiten;

e Start van een werkgroep rond onze rol met betrekking tot het thema energie en biobased
economy, met name vanuit lopende projecten.

e Extra inzet op een aantal projecten met betrekking tot de foodsector (voedselvisie,
regionaal voedsel).

e Aanzetvoor een verkenning van het thema cultuurhistorie als bindend thema, waarbinnen
partijen zich op het regionale schaalniveau willen binden. Op het terrein van Oral History is
daar inmiddels een eerste stap in gezet.

e De Kenniswerkplaats werkt met een aantal onderwijsinstellingen (MBO tot WO) die zich
toeleggen op het “in de regio leren”. Dit doen wij door een match te maken tussen het
onderwijs en vragen vanuit de regio (van ondernemers, onderwijsinstellingen, andere
organisaties).

e Met waterbeheerders verkennen wij een wijze waarop zij in codperatief verband doelen
willen en kunnen realiseren.

In onze zoektocht naar nieuwe ontwikkelingen, beperken we ons niet tot ‘traditionele’ thema’s
als natuur, landbouw, recreatie, leefbaarheid en milieu. We zijn ook alert op onderwerpen als de
verbinding tussen stad en land, economische aspecten binnen de sectoren agro, food, vrijetijd,
gezondheid en biobased economy. In 2015 willen we de ingezette lijnen vervolgen en de
ontwikkelagenda nog beter afstemmen op de wensen en vraagstukken uit het gebied. Het
gebied staat niet stil, en wij ook niet. Via de ontwikkelagenda bewegen wij ons met het gebied
mee. Dit is belangrijk om de continuiteit van de organisatie te garanderen, maar ook om de
aansluiting met de regio te behouden.
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4.1 Glasvezel in het buitengebied

In maart 2014 is het onderwerp glasvezel hoog op onze ontwikkelagenda gezet. Voor een
economisch sterk en vitaal gebied is een snelle breedbandverbinding noodzakelijk. Deze
boodschap is helaas nog niet geland bij de nodige marktpartijen. We zien dat groepen
initiatiefnemers druk in de weer zijn om lokale verbindingen te realiseren, maar dit strandt vaak
op een gebrek aan kennis, vermogen en professionaliteit. In 2014 is in samenwerking met het
Breedbandcollectief een businesscase uitgewerkt. Op een ledenavond zijn de uitgangspunten
voor deze case opgehaald en besproken en door ons verder uitgewerkt. Gedurende het jaar zijn
gesprekken gevoerd met initiatiefnemers, overheden, marktpartijen en andere betrokken om te
kijken hoe we glasvezel in het buitengebied nu echt van de grond kunnen krijgen. Begin 2015
wordt vooralsnog eerst een glasvezelloket geopend om lokale initiatieven op weg te helpen. Het
loket krijgt een adviserende rol en biedt kennis aan in het slim organiseren van organisatie,
financiering, vraagbundeling, contractering en communicatie.
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5 Bestuur en Organisatie

Met de start van de codperatie is ook de organisatie aangepast. In 2014 is deze structuur ingevuld
en geoperationaliseerd. De Gebiedsraad, als vertegenwoordiging van de leden, houdt toezicht
op de organisatie en debatteert mee over de lijnen voor de toekomst. Uit de Gebiedsraad zijn
drie commissies gevormd die een specifiek aandachtsgebied voor hun rekening nemen: de
auditcommissie, remuneratiecommissie en commissie leden. Het bestuur van de codperatie is
handen van Gerard van Santen. Als directeur en bestuurder heeft hij de leiding om de
doelstellingen van de codperatie te realiseren. Daarvoor is een werkorganisatie beschikbaar.
Deze bestaat uit vaste medewerkers (8.7 fte), tijdelijke medewerkers (3.2 fte), gedetacheerde
medewerkers van de provincie Utrecht (6 fte) en Dienst Landelijk Gebied (4.1 fte) en tijdelijke
inhuur. Op deze wijze is er een vaste kern en een flexibele schil. Met de flexibele schil kan snel
worden ingespeeld op nieuwe kennisvelden en op beschikbare budget voor de werkorganisatie.
De omvang van de werkorganisatie is in lijn met de begroting. In 2014 is de omvang van de
formatie nagenoeg gelijk gebleven. De ontwikkeling van de werkorganisatie staat in het teken
van ledengericht en zakelijk sterk. In 2014 zijn hier diverse activiteiten voor ondernomen in de
organisatie.

5.1 Balans en winst- en verliesrekening

Uit financieel oogpunt is 2014 ons eerste boekjaar. De Gebiedscodperatie is de rechtsopvolger
van de Stichting Vernieuwing Gelderse Vallei (SVGV). De rechtbank van Arnhem heeft deze
omzetting op 13 februari 2014 goedgekeurd en het vermogen van SVGV als beklemd vermogen
aan O-gen toegewezen. De financiéle verantwoording is opgenomen in het financieel jaarverslag
2014. Dit financieel jaarverslag is besproken met de accountant en de auditcommissie. De
accountant heeft kenbaar gemaakt een goedkeurende verklaring af te geven. Het advies van de
auditcommissie aan de Gebiedsraad is om de financiéle jaarrekening vast te stellen.

De balanspositie bedraagt ruim €5,6 miljoen. Ditis € 1,8 miljoen hoger dan het jaar ervoor. Deze
stijging van de balanspositie wordt veroorzaakt door de onderhanden projecten. Het gaat om
projecten in uitvoering die nog niet zijn afgesloten. De manier van afrekening vereist deze
werkwijze. De resultatenrekening laat zien dat de som der opbrengsten ruim € 1,3 miljoen
bedraagt. De lasten zijn iets lager, waardoor er een resultaat ontstaat uit bedrijfsvoering van €
19.664,-. De projectkosten zijn lager dan het jaar ervoor. Ook dit komt door de relatief hoge
positie van onderhanden werk, die in de balans zijn terug te vinden. De totale hoeveelheid
projectbaten en kosten van afgesloten projecten en onderhanden werk is vergelijkbaar met het
jaar ervoor.

Voor de werkorganisatie (exclusief projecten) zijn de baten ruim € 830.000,-. Deze zijn € 80.000
meer dan begroot. Dit positieve verschil is vooral te wijten aan de vrijval van stelposten 2013 en
de suppletie BTW teruggave 2013. De totale lasten van de organisatie bedraagt ruim €1.450.000.
Voor ongeveer de helft kunnen deze kosten worden doorbelast aan projecten. De omvang van
de lasten zijn in lijn met de begroting.
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5.2 Vermogen

De startpositie van het vermogen is € 1.006.108,-. Dit vermogen is als beklemd vermogen
aangemerkt. Aangezien de doelstelling van Gebiedscodperatie O-gen in hoge mate
overeenstemt met de doelstelling van haar rechtsvoorganger SVGV, wordt de Gebeidsraad
voorgelegd om geen specifiek beleid te voeren voor dit beklemd vermogen. Daarmee kan de
cooperatie volstaan met één vermogensbeleid.

Het eigen vermogen bedroeg op 31 december 2014 € 1.005.122. Een deel van dit vermogen is een
egalisatiereserve die gekoppeld is aan de Agenda Vitaal Platteland van de provincie Utrecht. Dit
betreft een bestemmingsreserve van € 59.852 die uitsluitend bestemd mag worden voor dit
doel. Daarnaast is er sprake van nog te verdelen winst van het boekjaar 2014 als gevolg van
resultaat uit de bedrijfsvoering van € 19.664 (na VPB). In overleg met de accountant en de
auditcommissie isin de jaarrekening voorgesteld om een weerstandsvermogen op te nemen van
€ 545.000,-. Dit weerstandsvermogen is gebaseerd op basis van 50% van de personele lasten
voor het boekjaar 2015 en 50% van de huurlasten. Dit weerstandsvermogen voorziet O-gen in de
mogelijkheid om een half jaar op eigen kracht te kunnen functioneren. Het overige vermogen is
vrij besteedbaar. Dit vermogen kan ingezet worden om de missie en doelstelling van
Gebiedscooperatie O-gen te realiseren. Om hier structuur aan te geven is in het Jaarplan 2015
aangekondigd om een investeringsagenda op te stellen. Op dit moment wordt daar volop aan
gewerkt en wordt de ontwikkeling hiervan ook besproken met de auditcommissie en de
Gebiedsraad.

5.3 Risico’s

Voor onze codperatie zijn een aantal risico’s in beeld gebracht. Het eerste risico betreft het
ontvangen van de projectbaten. Kosten worden voor de projecten gemaakt, maar kunnen deze
kosten ook daadwerkelijk worden gedeclareerd en ontvangen? De voortgang van de projecten
wordt bewaakt. Binnen de organisatie is de manager projecten hiervoor verantwoordelijk, die
ondersteund wordt door een projectcontroller en de financiéle administratie. In het kader van
de jaarrekening zijn alle projecten doorgenomen. Bij een aantal projecten is er sprake van een
risico vanwege (nog) ontbrekende cofinanciering, meer kosten ten opzichte van begroting of
kosten die niet subsidiabel zijn. Voor deze risico’s is binnen de jaarrekening een adequate
voorziening opgenomen, waardoor het risico beperkt wordt.

Verder is O-gen in haar bedrijfsvoering sterk afhankelijk van de opdracht van de provincie
Utrecht om de Agenda Vitaal Platteland uit te voeren. Voor 2015 loopt deze agenda en de
afspraken gewoon door. In 2015 moet hiervoor op basis van een nieuw coalitieakkoord een
nieuwe overeenkomst met de provincie Utrecht worden gesloten. Hetzelfde geldt voor de Regio
FoodValley, waar een nieuw contract met de provincie Gelderland gesloten moet worden voor
hetjaar 2016 en verder. Beide ontwikkelingen gaan gepaard met onzekerheden over de precieze
uitkomst. Dit brengt risico’s met zich mee. Met een actieve opstelling richting de provincies en
de Regio FoodValley en goede inhoudelijke voorstellen voor de komende jaren, proberen we dit
risico zo laag mogelijk te houden. Daarnaast is de verdere doorontwikkeling van O-gen richting
een breder opdrachtgeverschap reeds in gang is gezet en kan vanuit de te ontwikkelen
investeringsagenda een extra impuls krijgen.
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Aan hetrisico in de bedrijfsvoering ligt het weerstandsvermogen van O-gen ten grondslag. Indien
er sprake is van een sterk gewijzigde koers van provincies en/of Regio Food Valley, dan heeft O-
gen een buffer.

Tenslotte is er overleg gaande met de belastingdienst over de BTW-systematiek ten aanzien van
Food-Valley projecten. De gehanteerde systematiek is in overleg met een BTW specialist van
Accon en in overleg met Food-Valley opgesteld. Deze is voorgelegd aan de belastingdienst. Op
dit moment loopt dit traject nog. Het risico bestaat dat O-gen een bedrag terug dient te betalen.
Eventuele omvang is op dit moment niet te bepalen.
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6 Vooruitblik 2015

Het jaar 2015 staat in het teken van de verdere doorontwikkeling van de codperatie. Wij moeten
ons nu bewijzen als organisatie die een merkbare bijdrage levert aan de verdere ontwikkeling
van het landelijk gebied. Na ruim een jaar zien we dat we goed op weg zijn. We hebben veel in
gang gezet en O-gen is echt als codperatie gaan draaien. Er ligt echter nog genoeg werk op de
plank. De basis voor 2015 is gelegd in het Jaarplan “Groeien, bloeien en bemesten”. Groeien in
ledenbetrokkenheid, ledenbelang en het aantal leden. Er wordt een sterker accent gelegd op de
betrokkenheid van leden bij projecten in uitvoering en ontwikkeling. Hierdoor wordt het lid
worden en lid blijven een vanzelfsprekendheid. Bloeien omdat er voor 2015 een
projectenportefeuille ligt die volop mogelijkheden biedt op successen die het gebied zichtbaar
kunnen verbeteren en versterken. Bemesten omdat de ontwikkeling van nieuwe projecten en
programma’s een belangrijk issue is waar extra aandacht en zorg naar uitgaat. Zeker in 2015
wordt op dit vlak, met het opstellen van nieuwe coalitieprogramma’s, veel inspanning verlangd.
We gaan spannende tijden tegemoet: 2015 is het jaar waarin de basis moet worden gelegd voor
een continuiteit in de komende jaren. Met de betrokkenheid, het enthousiasme en de inzet van
onze leden en medewerkers zien wij dit als een haalbare opdracht. Wij kijken ernaar uit om ons
ook in 2015 weer volledig in te spannen voor een vitaal en krachtig landelijk gebied.
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Bijlage 1

Projectenoverzicht O-gen 2014
Project/Thema

Natuur

Doel opdrachtgever

Natuur en landschap Food Valley Natuur Natuur en landschap Food Valley
Landgoedpilot Appel Natuur Landgoedpilot Appel
Uiterwaarden Nederrijn Natuur Realisatie nieuwe natuur
Inrichting Nieuwe natuur Natuur Realisatie nieuwe natuur
Ingerichte nieuwe natuur op reeds
Valse Bosjes Natuur verworven gronden
Ecoducten N226 en N227 Natuur Verbeterd leefgebied bedreigde soort
Heideherstel en natuurkwaliteit Natuur Verbeterd leefgebied bedreigde soort
Aanpak verdroging N2000, TOP- en
Aanpak verdroging N2000, TOP- en SUBTOP | Natuur SUBTOP
Verbeterde kwaliteit opp. waterlichaam Verbeterde kwaliteit opp.waterlichaam
(KWR) Natuur (KWR)
Natuurontwikkeling Eem Natuur Realisatie nieuwe natuur
Binnenveld Natuur Realisatie nieuwe natuur
Bekenprogramma Natuur Realisatie nieuwe natuur
Duurzame inrichting Kromme Rijn Natuur Duurzame inrichting Kromme Rijn
Vogelboulevards Natuur Vogelboulevards
Weidevogelbeheer NL Arkemheen-
Weidevogelbeheer NL Arkemheen-Eemland | Natuur Eemland
Kavelruil Modderbeek Natuur Kavelruil Modderbeek
Kavelruil reservaat Akemheen Natuur Kavelruil reservaat Akemheen
kavelruil Zeist Natuur kavelruil Zeist
Grondaankoop coordinatie Natuur Realisatie nieuwe natuur
Grondverkoop coordinatie Natuur Realisatie nieuwe natuur
Convenant Den Treek R&E Convenant Den Treek
Convenant groene agenda R&E Convenant groene agenda
Convenant de Boom R&E Convenant de Boom

Ruimtelijke kwaliteit en economie (RenE)

Bezoekerscentrum Fort a/d Buursteeg R&E Bezoekerscentrum Fort a/d Buursteeg
Kavelruil fort aan de Buursteeg R&E Realisatie nieuwe natuur
Gebiedsinitiatieven Grebbelinie R&E Gebiedsinitiatieven Grebbelinie
Game Grebbelinie R&E Game Grebbelinie
Publiek toegankelijk erfgoedelement

Publieke toegankelijkheid Grebbelinie R&E Grebbelinie
Publieksbereik Grebbelinie R&E Publieksbereik Grebbelinie
Impuls Ruimtelijke kwaliteit R&E Impuls Ruimtelijke kwaliteit
Leader 2010-2014 R&E Leader 2010-2014

Onderwijs en
Roadmap biobased economy wetenschap Roadmap biobased economy
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Onderwijs en

uitvoering kenniswerkplaatsprojecten wetenschap uitvoering kenniswerkplaatsprojecten
Oral History R&E Oral History
Glasvezel in het buitengebied Recreatie Glasvezelin het buitengebied
Onderwijs en
regionale kennisagenda wetenschap regionale kennisagenda
Onderwijs en projectaanvraag europese
projectaanvraag europese programma's wetenschap programma's
Recreatie ‘
Natuurwijs Recreatie RBV budget
Mollebos R&E Verbeterd leefgebied bedreigde soort
Ingerichte nieuwe natuur binnen
Knooperf Achterveld R&E groene contour
Bebording Heuvelrug Recreatie Ontwikkelde en beheerde routes
Routestructuren wandelen Recreatie Ontwikkelde en beheerde routes
Recreatieve verbindingen Landelijk
Recreatieve verbindingen Landelijk gebied | Recreatie gebied
Ontwikkelde recreatieve poorten en
Toeristische Overstappunten Recreatie overstappunten
Campagne Uit op de Heuvelrug Recreatie Campagne Uit op de Heuvelrug
Ontwikkelen Product Markt combinatie Recreatie RBV budget
Publieksdag Utrechtse Heuvelrug Recreatie RBV budget
Dag van het NL Arkemheen Eemland Recreatie Dag van het NL Arkemheen Eemland
Marketing Arkemheen Eemland Recreatie RBV budget
Marketing kromme Rijnstreek Recreatie RBV budget

Verbinding Stad en Platteland Landbouw Verbinding Stad en Platteland
Vallei boert bewust Landbouw Vallei boert bewust

Verbeterde ligging en bereikbaarheid
Verbeterde ligging/bereikbaarheid landb.gr | Landbouw landbouwgrond
Kavelruil Eemland Landbouw Realisatie nieuwe natuur
Duurzame landbouw Landbouw Duurzame landbouw en innovatie
Duurzaam Agrarisch ondernemen Food Duurzaam Agrarisch ondernemen
Valley Landbouw Food Valley
Kennisnetwerk Duurzame landbouw Landbouw Kennisnetwerk Duurzame landbouw
WUR monitoring Utrecht Oost Landbouw WUR monitoring Utrecht Oost
Voedselvisie regio FoodValley Landbouw Voedselvisie regio FoodValley
Voedzame Grond Landbouw Voedzame Grond fase 2
Duurzame Veehouderij Landbouw Realisatie nieuwe natuur
Vrijkomende agrarische bebouwing Landbouw Realisatie nieuwe natuur
Proevtuin Landbouw Proevtuin

Bovenwettelijke maatregelen Natura
Bovenwettelijke maatregelen Natura 2000 | Landbouw 2000
Kavelruil en landschapsversterking, de Kavelruil en landschapsversterking, de
Glind Landbouw Glind
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